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Resumen 

La participación de las Fuerzas Armadas del 
Perú en el desarrollo social y económico es 
clave para el desarrollo del país y contribu-
ye con una serie de actividades, gracias a sus 
capacidades operativas, al personal especiali-
zado y a su despliegue estratégico a través de 
todo el territorio nacional, sobre todo en lu-
gares remotos y de difícil acceso, donde mu-
chas veces el Estado no llega. El objetivo de 
esta investigación es describir la participación 
de las FF. AA. en el desarrollo social y eco-
nómico del país. La metodología empleada 
se fundamenta en una revisión bibliográfica 
exhaustiva que integra un enfoque cualitativo 
basado en el análisis documental y hermenéu-
tico; se examinan fuentes académicas, nor-
mativas legales, informes gubernamentales y 
estudios recientes que abordan el desempeño 
estratégico de las Fuerzas Armadas; a través 
de esta metodología, se interpreta el marco 
constitucional y políticas estratégicas naciona-
les para analizar las actividades realizadas por 
las Fuerzas Armadas., proporcionando una vi-
sión integral de su rol en la sociedad. Como 
conclusión las FF. AA. contribuyen significati-
vamente al desarrollo social y económico del 
país a través de su capacidad de respuesta ante 
desastres, la creación de un ambiente seguro 
para la inversión, la educación y la moderni-
zación del personal militar, y su papel en la 
construcción de una sociedad más cohesiva. 
Estas interacciones fortalecen no solo la segu-
ridad, sino también la estructura económica 
y social del Perú, preparando al país para en-
frentar desafíos presentes y futuros.

Palabras clave: Capacidades operativas, desa-
rrollo social y económico, desarrollo sosteni-
ble, Fuerzas Armadas del Perú, nuevos roles 
estratégicos

Abstract

The participation of the Armed Forces (AF) 
of Peru in social and economic development 
is key to the development of the country, con-
tributing with a series of activities thanks to its 
operational capabilities, specialized personnel 
and its strategic deployment throughout the 
national territory, especially to remote and 
difficult to access places where the State often 
does not reach. The objective of this research 
is to describe the participation of the armed 
forces in the social and economic develop-
ment of the country. The methodology used 
is based on an exhaustive bibliographic re-
view, integrating a qualitative approach based 
on documentary and hermeneutic analysis; 
academic sources, legal regulations, govern-
ment reports and recent studies that address 
the strategic performance of the Armed Forces 
are examined; through this methodology, the 
constitutional framework and national stra-
tegic policies are interpreted to analyze the 
activities carried out by the Armed Forces, 
providing a comprehensive vision of their role 
in society. In conclusion, the armed forces 
contribute significantly to the country’s social 
and economic development through their ca-
pacity to respond to disasters, the creation of 
a safe environment for investment, education 
and modernization of military personnel, and 
their role in building a more cohesive society. 
These interactions strengthen not only securi-
ty, but also Peru’s economic and social struc-
ture, preparing the country to face present 
and future challenges.

Keywords: Operational capabilities, social 
and economic development, sustainable de-
velopment, the Peruvian Armed Forces, new 
strategic roles
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Introducción

A raíz del fin de la guerra fría, el nue-vo reordenamiento mundial y la de-
limitación de las líneas fronterizas, 

muchos países en el mundo han restructu-
rado sus políticas de seguridad ante nuevos 
escenarios, asignando nuevas misiones a sus 
FF. AA. El Perú no ha sido la excepción y el 
Estado ha considerado nuevos roles estratégi-
cos alineados con su carta magna y políticas 
estratégicas nacionales.

De manera general las FF. AA. del Perú par-
ticipan en diferentes actividades de apoyo al 
desarrollo socioeconómico del país en bene-
ficio de la población y su bienestar general. 
Así el Ejército en la construcción y mante-
nimiento de carreteras, caminos y puentes 
con sus batallones de Ingeniería y realizando 
acciones cívicas. La Marina de Guerra con 
sus Plataformas Itinerantes de Acción Social 
(PIAS) a través de los ríos amazónicos y Lago 
Titicaca, llevando desarrollo y apoyo social a 
las comunidades más necesitadas. La Fuerza 

Aérea del Perú realizando acciones cívicas 
en comunidades de bajos recursos económi-
cos, trasladando poblaciones aisladas o eva-
cuando heridos y accidentados, siempre en 
coordinación con otras entidades del Estado 
(Fuerza Aérea del Perú, 2022).

Asimismo, las FF. AA. apoyan con ayuda 
humanitaria ante desastres naturales y an-
trópicos de acuerdo con Ley del Sistema 
Nacional de Gestión de Riesgos de Desastres 
(SINAGERD), pero también colaboran con el 
combate a actividades criminales, protección 
de los recursos naturales y cuidado del am-
biente, contribuyendo a un ambiente de paz y 
tranquilidad que permita el desarrollo social 
y económico del país (Ley N° 29664, 2021).

Finalmente, las FF. AA. tienen el desafío de 
continuar apoyando con diversas responsa-
bilidades en el desarrollo socioeconómico, 
protección de los recursos naturales y del am-
biente del país, sin descuidar sus principales 
responsabilidades en la seguridad y defensa.

Desarrollo

Las normativas delineadas en la Constitución 
Política del Perú, el Acuerdo Nacional y los 
distintos planes estratégicos y políticas na-
cionales y sectoriales, constituyen el marco 
fundamental que orienta el desarrollo nacio-

nal (El Peruano, 2021; Constitución Política 

del Perú, 1993), garantizando la articulación 

de esfuerzos y la consolidación de una visión 

compartida para el progreso sostenible.
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Figura 1
Normativas y Políticas: Hacia un Perú sostenible

Nota: Acuerdo Nacional (2002)

Esta participación de las FF. AA. se ve reforza-
da por políticas estratégicas nacionales, como 
las delineadas en el Libro Blanco de Defensa 
Nacional y el Acuerdo Nacional, que integran 
los objetivos de seguridad con las metas de 
desarrollo; en ese sentido, el Estado peruano 
asignó nuevos roles estratégicos a las FF. AA. 
entre las cuales tenemos: Apoyo al desarro-
llo nacional y Apoyo al sistema nacional de 
gestión de riesgos de desastres (Resolución 
Ministerial 1411, 2016). Durante su evolu-
ción, han ampliado significativamente su im-
pacto en la sociedad, consolidándose como 
un referente en la estabilidad y el progreso del 
país; además, su participación garantiza la se-
guridad y la estabilidad, también ayuda a crear 
condiciones favorables para el desarrollo eco-
nómico y el bienestar común (Tello Medina et 
al., 2020).

Las FF. AA. del Perú desempeñan un papel 
significativo en el desarrollo social y econó-

mico del país a través de diversas iniciativas y 
actividades que van más allá de sus misiones 
tradicionales. Estas instituciones contribuyen 
a la seguridad, a la estabilidad económica y a 
la mejora de la calidad de vida de la población 
en varias dimensiones. Las FF. AA. conforma-
das por el Ejército, Marina de Guerra y Fuerza 
Aérea, poseen un conjunto de capacidades 
operativas que contribuyen con el desarrollo 
socioeconómico de país, teniendo entre otras 
misiones la de brindar asistencia a la ciudada-
nía en general cuando lo requiera; teniendo 
como finalidad adicional la de fortalecer los 
lazos entre FF. AA. y ciudadanía.

El apoyo al sistema nacional de gestión de 
riesgos de desastres está normado dentro de 
la ley del Sistema Nacional de Gestión del 
Riesgo de Desastres, dentro de los procesos de 
preparación y respuesta; para ello, las FF. AA. 
participan brindando un importante apoyo 
a la población frente a emergencias como las 
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lluvias intensas, inundaciones, huaycos, fria-
je, terremotos, aluviones, sequías, entre otros 
peligros identificados; toda vez que su organi-
zación castrense y la ubicación de las unidades 
militares en todas las regiones del país, facilita 
intervenir de manera inmediata como entidad 
de primera respuesta en casos de emergencias 
por desastres de origen natural o antrópicos 
en cualquier región del país  (Sierra-Zamora 
y Rueda-Serbousek, 2024); esto no solo mejo-
ra la resiliencia de las comunidades, sino que 
también promueve la confianza en las institu-
ciones del Estado, lo cual es crucial para un 
desarrollo sostenible (Jara et al., 2021). 

El apoyo al desarrollo nacional se da mediante 
el Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional 
del Ejército (COADNE) que planifican dicho 
apoyo según las prioridades establecidas, para 
ello cuentan con los Batallones de Ingeniería 
que realizan la construcción y mantenimiento 
de carreteras, puentes, túneles, vados, etc. que 
son esenciales para la conexión y desarrollo 
de las comunidades. Asimismo, el COADNE 
dispone de los Batallones de Asuntos Civiles 
en condiciones de realizar actividades de de-
sarrollo e inclusión social, gestión de riesgos 
de desastres y desarrollo e integración fron-
teriza (Suárez-Alemán y Domínguez, 2024; 
Castillo-García, 2021). Estos Batallones de 
Ingeniería son empleados de manera efectiva 
y rápida; sin embargo, existe la problemática 
que dichas unidades no cuentan con los equi-
pos suficientes que optimizan la eficiencia de 
la unidad frente a la ocurrencia de desastres 
(Alvarado, 2021).

Las capacidades militares desempeñan un pa-
pel crucial al proporcionar seguridad y esta-
bilidad, factores indispensables para fomentar 
la inversión y el crecimiento económico (Diez 
Mayrena, 2021). En este sentido, la integra-
ción de políticas de defensa con estrategias 

de desarrollo sostenible fortalece el concepto 
de bienestar general, asegurando que la pro-
tección y el progreso sean parte de un mismo 
proceso integral. Por ello, la planificación es-
tratégica debe contemplar el impacto a largo 
plazo de las inversiones en seguridad sobre la 
calidad de vida de la población, estableciendo 
un equilibrio entre protección, desarrollo y 
sostenibilidad (CEPLAN, 2024).

En muchas instancias, especialmente en de-
sastres severos o en ubicaciones muy remotas, 
las FF. AA. cumplen una dualidad funcional: 
actúan como “primeros respondedores” de-
bido a su capacidad de despliegue rápido, y 
como “último recurso” cuando las capacidades 
civiles están sobrepasadas o son inexistentes. 
Su estructura organizada, activos logísticos 
(transporte aéreo, marítimo y terrestre), siste-
mas de comunicación y personal disciplinado 
les permiten movilizarse y operar eficazmente 
en entornos caóticos post-desastre, donde las 
agencias civiles pueden enfrentar dificultades 
iniciales; esta doble responsabilidad subraya 
la naturaleza indispensable de las FF. AA. en 
el sistema nacional de respuesta a emergencias 
del Perú.

Las FF. AA. participan en el combate contra 
las actividades ilícitas, protección de recursos 
naturales y del medio ambiente; al respecto, 
la protección ambiental señala un reconoci-
miento de que estos temas están intrínseca-
mente ligados a la seguridad nacional, la es-
tabilidad económica y el desarrollo nacional 
a largo plazo; no obstante, esta estrategia re-
quiere una planificación cuidadosa para ase-
gurar que las tareas de desarrollo no compro-
metan la preparación y el entrenamiento para 
las misiones militares primordiales (Acuerdo 
Nacional, 2002). Por ello, las FF. AA. desem-
peñan un papel crucial en los pilares del de-
sarrollo sostenible -económico, social y am-
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biental- al colaborar estrechamente con los 
diferentes sectores del Estado ya sea en el tras-
lado y resguardo de los ciudadanos (ESAN, 
2022), así como en la cooperar en la interven-
ción multisectorial de las políticas nacionales.

En el caso del Ejército, realiza trabajos de 
construcción y mantenimiento de carreras 
con sus Unidades de Ingeniería; asimismo, 
por su despliegue estratégico por todo el terri-
torio nacional le permite participar en accio-
nes cívicas por su presencia en áreas remotas, 
con personal y logística de primera mano. En 

la Figura 2 se muestra la distribución de 10 
Batallones de Ingeniería del Ejército del Perú 
que vienen participando en la gestión del ries-
go de desastres a nivel nacional, son unidades 
especializadas y equipadas para cumplir una 
misión fundamental para la protección de la 
población y contribuir al desarrollo del país. 
Es decir, dichos Batallones de Ingeniería están 
ubicados en todo el país y trabajan para garan-
tizar la seguridad, el bienestar y el progreso de 
las personas.

Figura 2
Batallones de Ingeniería del Ejército en apoyo al desarrollo nacional

Nota: COADNE (2021)
Es por ello, que ante la mayor incidencia de 
desastres naturales y para dar cumplimiento 
al rol asignado, el Ejército crea la 1a Brigada 
Multipropósito en el 2018, una unidad espe-
cializada encargada de la evacuación, búsque-
da, rescate, traslado y atención de heridos en 

caso de desastre y emergencia, teniendo como 
referente a la Unidad Militar de Emergencias 
de España.

La 1a Brigada Multipropósito es la gran uni-
dad que inicialmente se creó con 1500 hom-
bres entre oficiales, supervisores, técnicos y 
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sub oficiales que fue incrementándose progre-
sivamente, dispone de cuatro compañías de 
intervención rápida para desastres, un bata-
llón de sanidad, una compañía contra conflic-
tividad social y un equipo de fumigación y sa-
lud pública; además, esta Gran Unidad cuenta 
con un vehículo Visat (de Comunicaciones), 

maquinaria pesada de ingeniería, un vehícu-
lo lanzapuente MTU, vehículos cisterna, dos 
vehículos Lanzacohete Otorongo, camiones 
MAN, etc. Además, cuenta con el apoyo de he-
licópteros con sistema contraincendios Bambi 
Bucket de la Aviación del Ejército (Ministerio 
de Defensa, 2018). 

Figura 3
El Batallón de Asuntos Civiles del Ejército del Perú, en trabajos de limpieza y 

descolmatación del río Grande de Arahuay, en la provincia de Canta, departamento de 
Lima

Nota: COADNE (2021)

La Marina de Guerra, a través de su Dirección 
de Hidrografía y Navegación custodia el patri-
monio natural, participando en la protección 
ambiental, la lucha contra actividades ilíci-
tas que depredan recursos y la conservación 
de la biodiversidad. Por otro lado, el Servicio 
Industrial de la Marina (SIMA), aporta co-
nocimiento científico y capacidad industrial; 
como principal Astillero del Perú, efectúa el 
mantenimiento, modernización y construc-
ción de barcos de la Marina de Guerra, y rea-
liza proyectos relacionados con la industria 
naval y metalmecánica para el sector estatal y 
privado, nacional y extranjero; dentro de los 
estándares de calidad acordes con la norma-
tiva de la ISO 9001, con la finalidad de con-

tribuir a la defensa y el desarrollo socio-eco-
nómico y tecnológico del país (LBDN, 2006).

El SIMA, debido a su consolidada trayec-
toria, capacidades técnicas desarrolladas y 
su alineación con las demandas emergentes 
del mercado global, se posiciona como un 
referente estratégico en el ecosistema marí-
timo-industrial de la región (SIMA PERÚ, 
2024). El SIMA opera a través de tres centros 
industriales: Callao, Chimbote e Iquitos, que 
en conjunto conforman una infraestructura 
nacional única. Estos centros están equipados 
con gradas de hasta 50,000 tonelaje (DWT), 
lo que le permite manejar grandes enverga-
duras y desarrollar simultáneamente varios 
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proyectos. Además, cuenta con una capacidad 
metalmecánica instalada de 15,000 toneladas 
al año, respaldada por expertos en armamento 
naval y sistemas electrónicos, incluyendo a la 
empresa Northrop Grumman-Sperry Marine, 
que respalda su perfil tecnológico (Northrop 
Grumman-Sperry Marine, 2024). 

Su alineación con la política nacional de de-
fensa es uno de los pilares estructurales de su 
propuesta de valor (MINDEF, 2023). Este en-
foque enfatiza la estabilidad institucional y la 
capacidad de planificación estratégica a largo 
plazo, lo que facilita la creación de alianzas 
público-privadas y consorcios internaciona-
les. En este sentido, SIMA ha fortalecido su 
proceso de internacionalización mediante 
alianzas estratégicas como la establecida con 
HD Hyundai Heavy Industries, que permite la 
integración de tecnología puntual, impulsa la 
transición energética naval (buques propulsa-
dos por GNL, petróleo o hidrógeno) y cierra 
brechas tecnológicas que, de otro modo, su-
pondrían un riesgo de obsolescencia compe-
titiva (HD Hyundai Heavy Industries, 2023). 

La Fuerza Aérea del Perú provee servicios 
esenciales de cartografía y apoyo a la inves-
tigación. Asimismo, a través del Servicio de 
Mantenimiento (SEMAN) son especialistas 
en el servicio de mantenimiento aeronáutico a 
nivel internacional y tiene Convenios de coo-
peración con instituciones militares y civiles 
de otros países; además del mantenimiento de 
aeronaves, también ofrece servicios especiali-
zados en pruebas no destructivas, fabricación 
de componentes estructurales, reparaciones, 
alteraciones, reparaciones de materiales com-
puestos avanzados, etc. (LBDN, 2006).

El SEMAN, en base a su consolidada trayec-
toria institucional de más de cincuenta años 
y el respaldo de una infraestructura moder-

na estratégicamente ubicada en la ciudad de 
Lima (capital de Perú), que incluye hangares 
especializados, oficinas, laboratorios, insta-
laciones de prueba y una Unidad Funcional 
Aeronáutica en el Aeropuerto Internacional 
Jorge Chávez, brinda servicios integrales de 
mantenimiento, reparación y revisión (MRO) 
con estándares internacionales. Su posición 
se ha visto fortalecida por una cartera de cer-
tificaciones de alto nivel de la FAA (Estados 
Unidos), EASA (Unión Europea), AS9100, 
ANAC Brasil y ANAC Argentina, que le otor-
gan la autoridad para intervenir en aeronaves 
de gran tamaño como los Boeing 737, 767, 
777, C-130 y el futuro Airbus A320. Además, 
actúa como centro regional para operadores 
civiles y militares (SEMAN PERÚ, 2024). 

A su vez, el SEMAN es considerado como el 
segundo MRO en Sudamérica con esta capa-
cidad, el hito técnico realizó el mantenimiento 
de Check C de un Boeing 777, fortaleciendo su 
dominio operativo y técnico en inspecciones 
de trenes de aterrizaje, materiales compuestos 
y ensayos no destructivos. A través de su alian-
za estratégica con Derco/Lockheed Martin les 
otorga acceso preferencial a tecnologías y re-
cursos clave, lo que les permite participar en 
programas de modernización de aeronaves 
militares en el país y la región, como el F-5, el 
C-130 y el KT-1P (Lockheed Martín, 2024). 

Además, el SEMAN ha fortalecido su visibili-
dad internacional participando en congresos 
como CANSEC (Canadá) y SITDEF (Perú), 
y ha ampliado su cartera de servicios para 
incluir nuevos servicios de mantenimiento 
de UAV, en línea con la tendencia global de 
adopción de sistemas no tripulados. Su es-
trategia de expansión incluye la construcción 
del hangar H-3002 para alojar aeronaves con 
fuselaje ancho, la obtención de certificaciones 
específicas para la familia Airbus A320 y A321, 
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y la investigación de nuevos nichos como el 
apoyo a aerolíneas de bajo coste, ambulancias 
aéreas y operadores logísticos humanitarios 
(SEMAN PERÚ, 2024). 

Desarrollo social

Las FF. AA. también participan en expedicio-
nes de investigación científica en la Antártida, 
promoviendo la investigación científica y la 
protección del medio ambiente dentro del 
marco de los tratados internacionales antár-
ticos; además contribuyen con logística y se-
guridad, facilitando la labor de científicos que 
estudian aspectos como la biodiversidad y el 
cambio climático (Calderón et al., 2022). 

Periódicamente, el Comando Conjunto de 
las Fuerzas Armadas (CCFFAA) planifican y 
ejecutan acciones cívicas con el apoyo de los 
tres institutos armados: Ejército, Marina de 
Guerra y Fuerza Aérea, a las poblaciones más 
necesitadas del país, llevando atención médi-
ca, dental, servicios de peluquería, asesoría 
legal, show infantil, demostraciones milita-
res, banda de músicos, entre otros (CCFFAA, 
2024). Además, a través de acciones cívicas, 
las FF. AA. fortalecen el vínculo con la socie-
dad mediante actividades temporales que, con 
sus propios recursos, personal y material, no 
solo refuerzan la imagen institucional, sino 
que también fomentan el sentido de identidad 
nacional; todo ello sin desviar su misión prin-
cipal (roles estratégicos constitucionales se-
gún Figura 6), consolidando que la seguridad 
y el desarrollo vayan juntos en beneficio de los 
ciudadanos.

Durante la pandemia del Covid 19, las FF. AA. 
apoyaron a la Policía Nacional del Perú en sus 
tareas de vigilancia por calles y locales del país, 
controlando peatones y conductores para que 
cumplan las disposiciones del gobierno sobre 

las medidas de aislamiento e inmovilización 
social, recalcándoles la importancia de per-
manecer en sus domicilios, el control del to-
que de queda de 20:00 a 05:00 horas del día 
siguiente, así como apoyando los centros de 
vacunación en todo el país (Pizarro, 2021). 
Asimismo, la Fuerza Aérea apoyó con sus ae-
ronaves para la evacuación de pacientes críti-
cos con Covid 19 desde las distintas ciudades 
del país hasta Lima (Becerra-Canales, 2023; 
Sigueñas, 2021; Salas, 2020).

El Ejército, a través de un convenio de coo-
peración interinstitucional con el Ministerio 
de Desarrollo e Inclusión Social (MIDIS), 
implementa las Plataformas Itinerantes de 
Acción Social (PIAS) terrestres, facilitando el 
despliegue de caravanas que acercan atención 
médica, servicios de identidad, gestión de 
riesgos de desastres, acceso a justicia y otros 
recursos fundamentales a poblaciones aleja-
das (Ejército del Perú, 2025; MIDIS, 2024).

La Marina de Guerra, en coordinación con el 
MIDIS mediante el Programa Nacional País 
y con el apoyo de otros sectores del Estado 
peruano, desarrolla una labor social en las 
comunidades y poblaciones vulnerables de la 
selva peruana mediante sus PIAS. Estas em-
barcaciones recorren los ríos amazónicos y 
el Lago Titicaca, llevando servicios básicos y 
programas de desarrollo a comunidades re-
motas, llevando personal de la Dirección de 
Salud y Educación de la región, Banco de la 
Nación, Seguro Integral de Salud, Registro 
Nacional de Identificación y Estado Civil; 
además de los Ministerios de Salud, de la 
Mujer y Poblaciones Vulnerables, entre otros, 
así como representantes del gobierno regional 
y gobiernos locales; todo en beneficio de es-
tos grupos vulnerables (Marina de Guerra del 
Perú, 2025; Pinto et al., 2022).
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Figura 4
Las PIAS de la Marina de Guerra del Perú en coordinación con el MIDIS realizando 

actividades de apoyo social en los pueblos amazónicos

Nota: MIDIS (2024)

Asimismo, la Marina de Guerra realiza con-
tribuciones científicas e industriales alta-
mente especializadas gracias a su Dirección 
de Hidrografía y Navegación que administra 
e investiga las actividades de Oceanografía, 
Hidrografía, Meteorología, Cartografía y 
Señalización Náutica, esta información ge-
nerada es vital para la seguridad marítima, la 
gestión de recursos marinos (pesquerías, po-
tencial energético offshore) y la protección del 
medio ambiente acuático. Adicionalmente, el 
SIMA promueve y desarrolla la industria na-
val del Estado, apoyando la construcción y re-
paración naval, lo que permite retener y desa-
rrollar capacidades industriales críticas dentro 
del país (LBDN, 2006).

Por otro lado, la Fuerza Aérea del Perú juega 
un papel igualmente vital, en especial dada la 

geografía del país, realizando puentes aéreos 
en apoyo a poblaciones de bajos recursos me-
diante vuelos de acción cívica para el transpor-
te aéreo de personal, alimentos, hospitales de 
campaña, medicinas, maquinarias, materiales 
de construcción y combustible; asimismo, 
evacuando a las poblaciones afectadas por los 
desastres, así como llevando material, alimen-
tos y medicinas (LBDN, 2006). Además, reali-
za evacuaciones aeromédicas en coordinación 
con el Ministerio de Salud (MINSA) y MIDIS, 
desde zonas alejadas y fronterizas de país has-
ta hospitales de primer nivel de las grandes 
ciudades, trasladando heridos y accidentados 
de gravedad, recibiendo tratamiento y esta-
bilización al paciente mientras dura el vuelo 
(Llanos-Zavalaga et al., 2021).
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Figura 5
Personal de la Fuerza Aérea y Ministerio de Salud evacuando a un herido en Cajamarca

Nota: Fuerza Aérea del Perú (2022)

Además, la Fuerza Aérea del Perú también 
realiza aportes fundamentales, aunque a veces 
menos visibles, a la planificación de la infraes-
tructura. Sus “labores de fotografía aérea para 
catastros urbanos y rurales, estudios de suelos, 
proyectos de vialidad, turismo, arqueología e 
investigación científica” proveen información 

cartográfica y de reconocimiento esencial. 
Estos datos son la base para una planificación 
territorial ordenada, la gestión eficiente de re-
cursos, el desarrollo de proyectos de infraes-
tructura bien concebidos y la promoción de 
sectores como el turismo (LBDN, 2006).

Figura 6
Roles estratégicos para el desarrollo social

Nota: CCFFAA (2024)
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Otro aspecto en el que las FF. AA. impactan el 
desarrollo social es a través de la educación y 
la capacitación del personal militar y civil. La 
modernización y la profesionalización de las 
FF. AA. incluyen programas de formación que 
no solo benefician al personal militar, sino que 
también generan un impacto positivo en las 
comunidades. Al respecto, se han implemen-
tado plataformas virtuales, como por ejemplo 
el Aula Virtual del Ejército para garantizar for-
mación continua, lo que apoya en la educa-
ción de los miembros del Ejército y también 
puede beneficiar a la sociedad civil en diversas 
capacidades técnicas (Gallegos, 2023).

Por otro lado, el compromiso de las FF. AA. 
con el desarrollo social también se ve refleja-
do en su involucramiento en actividades que 
fomentan la cohesión social y la estabilidad 
política. El histórico rol de las FF. AA. en la 
política peruana ha evolucionado hacia una 
participación más constructiva, abogando por 
la gobernabilidad y el respeto a los derechos 
humanos, lo que repercute en un mayor de-
sarrollo social (Jara et al., 2021). Este alinea-
miento con la construcción de una sociedad 
más inclusiva y equitativa es crucial para un 
desarrollo más integral.

Desarrollo económico

Desde un punto de vista económico, las FF. 
AA. también contribuyen a crear un ambiente 
seguro necesario para la inversión y el creci-
miento económico, reduce los riesgos para las 
empresas, aumenta la confianza de los inver-
sores, protege las industrias legítimas (como 
el turismo, comercio y agricultura) ya que, 
sin un entorno seguro, la inversión extranje-
ra y nacional tiende a disminuir, lo que afec-
ta directamente el desarrollo económico del 
país. La percepción de seguridad fortalecida 
por la presencia de las FF. AA. permite mo-

vilizar recursos hacia sectores vitales como la 
minería y la infraestructura, impulsando así el 
crecimiento económico (Simón et al., 2023). 
Además, el desarrollo de la infraestructura fi-
nanciera permite una mejor asignación de re-
cursos y fomenta la movilización de ahorros, 
lo cual es crítico para el crecimiento económi-
co a largo plazo (Villafrádez et al., 2022).

El desarrollo de capacidades industriales na-
cionales es otra área de contribución. La par-
ticipación del SIMA de la Marina de Guerra 
y, análogamente, los esfuerzos de la Fuerza 
Aérea del Perú con el SEMAN en la industria 
aeronáutica (LBDN, 2006), buscan desarrollar 
y mantener capacidades industriales estratégi-
cas dentro del país. Estas iniciativas no solo 
pueden reducir la dependencia de proveedo-
res extranjeros para ciertos bienes y servicios 
de defensa, sino también generar empleo cua-
lificado, retener conocimiento tecnológico y 
estimular actividades económicas auxiliares.

El desarrollo de las zonas de frontera, a me-
nudo económicamente marginadas, pero es-
tratégicamente importantes, también recibe 
atención. Las FF. AA. buscan “Fomentar la 
integración y el desarrollo de pueblos fronte-
rizos”, y el Ejército participa en programas de 
“asentamiento rural fronterizo” a través de los 
Comandos de Asentamiento Rural (COAR). 
Estos esfuerzos pueden desbloquear el poten-
cial económico local, mejorar los medios de 
vida de las comunidades fronterizas y fortale-
cer la soberanía nacional en estas áreas sensi-
bles (LBDN, 2006).

Una iniciativa gubernamental destacada es la 
promoción de “Proyectos en Activos”, que bus-
ca utilizar terrenos de las FF. AA. para atraer 
inversiones privadas. Se ha identificado una 
cartera de “50 Proyectos en Activos en terre-
nos de las FF. AA. donde pueden desarrollar-
se inversiones potenciales por más de 2,000 
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millones de soles”. Estos proyectos abarcan 
diversas áreas, incluyendo “proyectos inmo-
biliarios, energéticos (como parques eólicos) 
y otros” (Andina, 2019). Esta estrategia repre-
senta un enfoque novedoso mediante el cual 
los activos militares, principalmente terrenos, 
se convierten en un motor para la generación 
de actividad económica y desarrollo.

Otro aspecto, es la modernización del Hospital 
Militar como un ejemplo de cómo estos pro-
yectos pueden beneficiar directamente a la 
familia militar y mejorar los servicios. Este 
modelo de colaboración público-privada, im-
pulsado por entidades como ProInversión, es 
visto como una estrategia clave para dinami-
zar la economía peruana (Andina, 2019).

Además, la capacitación ofrecida al personal 
durante el servicio militar voluntario, como 
la que brinda la Marina (LBDN, 2006), pue-
de dotar a los jóvenes de habilidades técni-
cas, disciplina y experiencia laboral que son 
transferibles al mercado de trabajo civil. Esto 
representa una contribución al desarrollo del 
capital humano del país, mejorando la em-
pleabilidad de los licenciados del servicio mi-
litar.

Conclusiones

Las FF. AA. del Perú contribuyen significati-
vamente al desarrollo social y económico del 
país a través de su capacidad de respuesta ante 
desastres, la creación de un ambiente seguro 
para la inversión, la educación y la moderni-
zación del personal militar, y de su papel en la 
construcción de una sociedad más cohesiva. 
Estas interacciones fortalecen no solo la segu-
ridad, sino también la estructura económica 
y social del Perú, preparando al país para en-
frentar desafíos presentes y futuros.

Las FF. AA. del Perú disponen de capacidades 
militares para cumplir con la finalidad pri-
mordial que es la de garantizar la independen-
cia, soberanía e integridad territorial, simultá-
neamente, promueven el desarrollo sostenido 
(social y económico). Su labor trasciende la 
seguridad nacional al integrar a las regiones 
mediante la implementación de políticas de 
diseño orientadas al bienestar general, tales 
como la seguridad alimentaria, la administra-
ción de los recursos naturales y la gobernanza 
sostenible. Acciones militares que coordina 
con diferentes sectores, posibilitando el desa-
rrollo del país.
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