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RESUMEN

El presente estudio analiza los dominios de la
guerra, y la transformacién del ejército ecua-
toriano hacia una fuerza multimisién, se des-
taca la necesidad de adaptacion y flexibilidad
en una sociedad gaseosa que afecta las misio-
nes militares, se explora la integracion de los
dominios tradicionales: terrestre, maritimo,
aéreo; y modernos: espacial y ciberespacio;
como también la influencia de las dimensio-
nes fisicas, humanas y de informacién en las
operaciones del Ejército; para el estudio se
prioriza el dominio terrestre como base para
ejemplificar su evolucion, desde la guerra de
desgaste, la guerra de maniobras, el concepto
de armas combinadas, los sistemas operativos
en el campo de batalla, hasta las operaciones
multidominio, integrales, interagenciales, in-
ternacionales; desarrollando las capacidades
militares, mejorando sus medios, infraestruc-
tura, recursos, adoctrinamiento, doctrina y
organizacién, que permiten perfeccionar la
eficiencia en el campo de batalla; asimismo,
se investiga como los ejércitos han ampliado
su rango de operaciones militares al incluir la
lucha contra el terrorismo, crimen organiza-
do y otras amenazas internas, ademads de sus
misiones tradicionales de defensa externa.
Finalmente, se reflexiona sobre la importan-
cia de la comprension, coordinacién vy siste-
matizacion de la integracién de dominios y
los ejércitos multimision, destacando la nece-
sidad de un enfoque flexible y modular para
enfrentar los desatios futuros, en donde la di-
mension humana es y seguira siendo el centro
de gravedad de las Fuerzas Armadas ecuato-
rianas, priorizando el liderazgo y la educa-
cién militar para el desarrollo de un adecuado
perfil del soldado del manana.

Palabras Clave: Dominios fisicos, dominios
virtuales, dimensiones, fuerzas armadas, te-
rrorismo, conflicto armado interno, opera-
ciones multimisién
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ABSTRAC

This present study analyzes the domains of
war, and the transformation of the Ecuadorian
army into a multi-mission force, highlights
the need for adaptation and flexibility in
a gaseous society that affects military mis-
sions, explores the integration of traditional
domains: land, sea, air; and modern: space
and cyberspace; as well as the influence of
the physical, human and information dimen-
sions on the Army's operations; For the study,
the ground domain is prioritized as a basis to
exemplify its evolution, from the war of at-
trition, the war of maneuvers, the concept of
combined arms, operational systems on the
battlefield, to multi-domain, integral, intera-
gency, international operations; developing
military capabilities, improving their means,
infrastructure, resources, indoctrination,
doctrine and organization, which allow im-
proving efficiency on the battlefield; It also in-
vestigates how militaries have expanded their
range of military operations to include the
fight against terrorism, organized crime and
other internal threats, in addition to their tra-
ditional external defense missions. Finally, it
reflects on the importance of understanding,
coordination and systematization of the inte-
gration of domains and multi-mission armies,
highlighting the need for a flexible and modu-
lar approach to face future challenges, where
the human dimension is and will continue
to be the center of gravity of the Ecuadorian
Armed Forces, prioritizing leadership and
military education for the development of an
adequate profile of the soldier of tomorrow.

Keywords: Physical domains, virtual do-
mains, dimensions, armed forces, terrorism,
internal armed conflict, multi-mission opera-
tions
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INTRODUCCION

OBJETIVO GENERAL

Analizar la evolucién de los dominios de la
guerra y la transformaciéon de las Fuerzas
Armadas hacia un modelo de operaciones
multimision, en el contexto de los desafios
contemporaneos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Examinar la integracion de los dominios
fisicos y virtuales en el planeamiento y
ejecucion de operaciones militares.

2. Analizar el impacto de las dimensiones
humanas, tecnoldgicas y de informacién
en la eficacia operativa.

3. Proponer un enfoque flexible y modular
para el desarrollo de capacidades milita-
res adaptadas a escenarios cambiantes.

4. Evaluar la experiencia del Ejército del
Ecuador en su proceso de transformacién
hacia una fuerza multimision, en respues-
ta a amenazas internas como el terroris-
mo y el crimen organizado.

Google, tiene en sus instalaciones un
Tiranosaurio Rex (T-rex), un colosal espéci-
men que estuvo a la cabeza de la cadena ali-
menticia por siglos, para reflexionar que has-
ta el mas poderoso, requiere de adaptacion,
cambio y flexibilidad, o estd condenado a des-
aparecer.

De acuerdo con De Crescenzo (2020),
Heréclito de Efeso hizo célebre la expresién

“panta rei” (todo fluye), para Bauman (2017)
con el concepto de la “sociedad liquida’, y en
concordancia con Innerarity (2020), “la so-
ciedad gaseosa’, es claro afirmar que “lo inico
permanente es el cambio”

Por otra parte, el cuadro de Escher (1953), lla-
mado “Relatividad” refleja un mundo inquie-
tante, un mundo VICA: Volatil, por la fragili-
dad de la paz y la espontanea reaccién de las
masas; Incierto, por el permanente cambio
en las variables operacionales; Complejo,
porque el manejo de la informacion es mani-
pulable, hay una multidimensionalidad de los
problemas y Ambiguo, porque a cada necesi-
dad sele crea una teorfa; incluso este concepto
ha evolucionado a un mundo fragil, ansioso,
no lineal e incomprensible (Brittle, Anxious,
Nonlinear, Incomprehensible; BANI, por sus
siglas en inglés): Fragil, porque las estructu-
ras sociales y el equilibrio se puede romper
facilmente; Ansioso, ya que la rapidez de los
cambios generan estrés que afectan la estabi-
lidad emocional y operativa; No lineal, ya que
no existe la relaciéon directa entre la causa y
la consecuencia:* Incomprensible, ya que es
cada vez mas complejo, con informacién con-
fusa y contradictoria.

Por lo tanto, se refuerza la teorfa del perma-
nente cambio en un mundo cada vez mas
fluido y menos estable, repercutiendo princi-
palmente, desde el punto de vista militar, en
desafios de seguridad; es claro que la socie-
dad muta, el conocimiento se transforma, las
misiones militares han permutado, el T-rex

2 Ellector puede analizar el efecto mariposa, donde todo tiene una reaccidn sin aparente relacion entre el
origen y la consecuencia, ni e tiempo ni espacio. De igual forma el efecto Dominé, donde hay una secuencia
temporal de acciones y consecuencias. En esta sociedad gaseosa es cada vez mucho mads erratica esta correspon-
dencia.
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es un recordatorio de la obligatoriedad de
aceptar el cambio en la sociedad que Bauman
(2017) la sintetiza asi:

Hoy vivimos en un mundo de ais-
lamiento y atomizacién en el que la
gente desconfia de sus propias insti-
tuciones. En tales circunstancias, mu-
chas personas reaccionan a la impo-
tencia con actos de autodestruccién
carentes de sentido. En los territorios
palestinos, por ejemplo, hay jovenes
que ni se organizan ni colaboran con
sus Gobiernos para mejorar sus pers-
pectivas de futuro. Prefieren entrar en
Israel, intentar apunalar a un soldado
0 a una mujer embarazada y que les
disparen o los arresten, una y otra vez
Tiran asi sus vidas por un momento
absurdo y, por lo general, fallido de
terrorismo.

En este mundo de incertidumbres (VICA o
BANI), es donde el militar debe tener pensa-
miento critico, analizar mucha informacion
en tiempos cortos y bajo mucha presion, to-
mar decisiones, liderar y sobre todo cumplir
la misién que le demanda la sociedad, sin
descuidar a sus subordinados, y el cumpli-
miento cabal de la normativa legal vigente
(Querembas, 2020).

Ante esta cadtica realidad, las Fuerzas
Armadas, requieren adaptarse y extender
su mirada hacia el futuro, en el caso del
Ejército ecuatoriano segin la Direccién
de Transformacién y Desarrollo Militar
(DTDM) (2020), siguiendo procesos de: na-
cionalizacion, estructuracion, profesionaliza-
cidn, adaptacion tecnoldgica, fortalecimiento
del ejército, modernizacién, fortalecimiento
de capacidades, restructuracion y transforma-
cién; todo esto para desarrollar capacidades
flexibles, modulares, dindmicas, que le per-
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mitan enfrentar los retos venideros, convir-
tiéndose en ejércitos multimision, en donde,
de acuerdo con Arce (2019) el centro de gra-
vedad es y seguira siendo la dimensién huma-
na; cuya polivalencia del profesional militar,
le permitird enfrentar escenarios complejos
mediante una toma de decisiones respaldada
en el conocimiento.

En este articulo se analizaran los cambios
en los dominios de la guerra, desde domi-
nios fisicos tradicionales como terrestre,
maritimo, aéreo; hasta los dominios virtua-
les (Ciberespacio) y las dimensiones: fisicas,
humanas y de informacién, que transversal-
mente los afectan; ademds, la integracién de
dominios como: el espacio exterior, el sub-
suelo terrestre y marino, detallado en la Tabla
1. Adicional, la participacion de los ejércitos
en un rango cada vez mds amplio de opera-
ciones, que nacen de las necesidades sociales,
considerando lo expresado por Bush (2001)
en su discurso ante la sesidn conjunta del
Congreso y el pueblo estadounidense, luego
del ataque a las Torres Gemelas el 11 de sep-
tiembre del 2001, en donde expresa “Our war
on terror begins with al Qaeda, but it does not
end there”

Nuestra guerra contra el terrorismo comienza
con Al Qaeda, pero no termina alli, impul-
sando de inmediato el giro en las misiones de
Fuerzas Armadas a nivel mundial, hacia un
combate asimétrico con fuerzas no estatales;
esto provoco que los ejércitos estén mds com-
penetrados con la seguridad interna, apoyan-
do las funciones tradicionales de la policia,
pero con un enfoque de combate al terroris-
mo y al crimen organizado transnacional.

Finalmente, se reflexiona sobre la importan-
cia de comprender, coordinar y sistematizar
la integracion de dominios en ejércitos mul-
timision; se analizard como esta integracion
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de dominios ha influido en el empleo de los
ejércitos, obligdndolos a transformarse para
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mejorar sus capacidades, a fin de tener el ejér-
cito que la sociedad necesita.

DESARROLLO

Lo que las batallas tienen en comun es el fac-
tor humano: el comportamiento de los hom-
bres luchando para reconciliar sus instintos
de auto conservacion, su sentido del honor, y
el logro de una meta, a causa de la cual, otros
hombres son capaces de matarlos. El estudio
de la batalla es siempre un estudio del mie-
do, y generalmente de la valentia; siempre del
liderazgo, generalmente de obediencia; siem-
pre de compulsidn, a veces de insubordina-
cidn, siempre de ansiedad, a veces de euforia
o catarsis, siempre de incertidumbre y dudas,
desinformacién y malentendidos, usualmente
también de fe y a veces de vision; siempre de
violencia, a veces también de crueldad, abne-
gacion, compasion’ y sobre todo, es siempre
un estudio de la solidaridad y usualmente
también de la desintegracion — porque la ba-

talla estd dirigida hacia la desintegracién de
los grupos humanos (Keegan, 1976).

La seccion de desarrollo se estructura en dos
grandes apartados: el primero aborda la inte-
gracién de los dominios de la guerra, desde
los tradicionales hasta los emergentes, y su re-
lacién con las dimensiones operacionales; el
segundo analiza el concepto de ejército mul-
timision, su evolucién doctrinal, legalidad y
operatividad, asi como las capacidades nece-
sarias para enfrentar los desafios contempo-
raneos y futuros.

INTEGRACION DE DOMINIOS.

Histéricamente, se reconocen los dominios y
su integracion en completa correlacién con el
avance tecnolégico de la humanidad.

Tabla 1
Dominios Contemporaneos
Dominio Definicion
Terrestre El area sobre la superficie de la tierra que termina en la linea de pleamar y que se
superpone al dominio maritimo en el segmento terrestre de los litorales. Fuente
JP 3-31 (2019)
Maritimo Los océanos, mares, estuarios, islas areas costeras y el espacio aéreo sobre este,
incluyendo los litorales. Fuente JP 3-32 (2021)
Aéreo La atmosfera, desde la superficie de la tierra, extendiéndose hacia la altitud donde
sus efectos en las operaciones son insignificantes. Fuente JP 3-30 (2019)
Espacial Un medio como el terrestre, maritimo y aéreo en el cual se pueden realizar opera-
ciones militares para conseguir los objetivos de la seguridad nacional de EE.UU.
Fuente JP 1-02 (2016)
Ciberespacio Espa- | Un dominio global dentro que consistente en la red interdependiente de infraes-
cio Electromagnéti- | tructuras de tecnologfas de la informacién y datos residentes, incluyendo Inter-
co (EMM) net, redes de telecomunicaciones, sistemas computacionales y los procesadores y
controladores integrados. Fuente JP 3-12 (2018)

Nota. Esta tabla ilustra la evolucién de dominios y como se han incorporado cronoldégicamente a los contextos con-
tempordneos. Posteriormente, se abordaran las dimensiones que influyen, modifican y potencian estos dominios.
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El dominio terrestre se basa en el control del
espacio vital, desde la prehistoria, cuando los
pueblos sedentarios se enfrentaban constan-
temente con los ndmadas, por comida y te-
rritorio. A partir de estas confrontaciones, la
guerra ha sido una constante para la humani-
dad, lo que llevo al desarrollo de armamento,
equipo, tacticas y técnicas en un entorno que
es natural para el ser humano.

En el dominio maritimo, la invencidon de los
barcos expandié significativamente el mun-
do conocido. Durante esa época, el control
del mar equivalia al dominio global, con
Inglaterra y Espaia estableciéndose como las
principales hegemonias. En el dominio aéreo,
un avance significativo ocurrié durante la
Segunda Guerra Mundial con la produccién
masiva de aviones de combate. Alemania lo-
gré dominar los cielos y formé la fuerza aérea
de ataque mas grande del mundo.

El desarrollo del dominio terrestre se am-
plia, ya que es el entorno natural de los seres
humanos, donde tienen una presencia per-
manente. Los otros dominios fisicos son al-
canzados temporalmente mediante el uso de
tecnologia y maquinas, pero siempre se retor-
na al dominio terrestre. En tierra, se analiza
la conformacién de los grandes ejércitos, que
en la llamada “guerra de desgaste” emplearon
millones de soldados. En esta guerra, los re-
cursos empleados eran ingentes y la victoria
dependia de quién posefa mas recursos y po-
dia mantener el esfuerzo del combate por mas
tiempo. Literalmente, los ejércitos chocaban
en grandes masas con el objetivo de reducir
los recursos logisticos y humanos del adver-
sario para vencer.

La evolucién de la guerra de desgaste, segin
Luttwak (2001), se produce cuando los ejér-
citos comienzan a considerar el costo de la
guerra y reconocen que la eficiencia es fun-
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damental. Asi, el conflicto se conduce me-
diante la Guerra de Maniobras aplicando los
principios descritos por Sun Tzu (5th century
BCE) como “la rapidez y la letalidad del ata-
que, aprovechando la falta de preparacion del
enemigo; aproximate por rutas inesperadas y
golpéalo donde no haya tomado precaucio-
nes. La Guerra de Maniobras, en concordan-
cia con Segura (2012), busca dejar al adver-
sario sin ideas, romper su ciclo de decision y
destruir su capacidad de reaccién antes que su
destruccion fisica, Boyd, citado por De Izcue,
et al. (2020), expresa este concepto median-
te el ciclo de observaciones, orientaciones,
decisiones y acciones como se observa en la
Figura 1. Ciclo O.0.D.A o ciclo de Boyd.

Segun el enfoque norteamericano, de acuer-
do con Lind (1985), la Guerra de Maniobra
se basa en la integracién y entendimiento de
cuatro conceptos clave: Centro de Gravedad,
Vulnerabilidad Critica, Centro del Esfuerzo y
Estuerzo Principal. Para resolver estos aspec-
tos, se requiere una secuencia de acciones, ra-
pida, flexible y oportuna en completa sincro-
nia con la Intencién del comandante.

La historia, segin Lind (1991), relata el uso
de la Guerra de Maniobras desde las batallas
de Leuctra, Cannae, Vicksburg, Blizkrieg,
Verdun y el canal de Suez, que son funda-
mentales para la siguiente etapa en las guerras
contempordneas. Las Fuerzas del Ejército en-
frentan enemigos igualmente inteligentes; a
medida que un lado adopta acciones, el otro
reacciona, aprende y se adapta. Apreciar estas
relaciones entre las voluntades humanas es
esencial para entender la naturaleza dindmica
de un ambiente operacional, donde es dificil
determinar la relacién entre la causa y efecto,
lo que contribuye a la incertidumbre de las
operaciones militares.
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El azar y la friccién contribuyen a la natura-
leza incierta de las operaciones, de acuerdo a
Clausewitz (2010), la Friccion se produce por
ejemplo en el cambio de 6rdenes, planes muy
complejos, fallas de equipo, etc. Los coman-
dantes buscan contrarrestar la incertidumbre
de las operaciones potenciando a los subor-
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dinados en la toma de decisiones, actuando y
adaptandose rapidamente a las circunstancias
cambiantes, mucho mds rapido que el enemi-
go y se expresa este concepto mediante el ci-
clo de observaciones, orientaciones, decisio-
nes y acciones como se observa en la Figura 1.
Ciclo O.0.D.A o ciclo de Boyd.

Figura 1
Ciclo 0.0.D.A o ciclo de Boyd
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Nota. Apuntes de estrategia operacional. De Izcue, et al. (2020)

La evolucién de la guerra de maniobras ha
dado lugar al concepto de armas combinadas,
donde se refuerza las caracteristicas de velo-
cidad y sorpresa, flexibilidad y capacidad de
desorganizar al enemigo. Este enfoque po-
tencia la combinacién de las capacidades in-
dividuales de las armas tradiciones, como la
infanterfa, caballerfa, artillerfa, ingenieria y
comunicaciones. Por ejemplo, el uso de la ar-
tillerfa para debilitar al enemigo antes del in-
greso de la infanterfa, seguido del choque de
la caballeria, habilitada por la movilidad es-
tablecida por los ingenieros militares, segin
Querembds (2018), resulta en un empleo efi-
ciente de sus capacidades, logrando una suma
mayor al esfuerzo individual de las partes.

El empleo de armas combinadas, explicado
por Pineda, et al. (2019) se traduce en dos
efectos principales: la complementariedad de
armas, que consiste en la suma de sus capaci-
dades para mejorar sus efectos, como la inge-
nierfa militar en combinacién con la manio-
bra; y el reforzamiento, que implica aumentar
una capacidad similar para incrementar su le-
talidad, como el apoyo de la artillerfa de cam-
po con la artillerfa antiaérea. Basandose en
esta caracteristica de organizacién combina-
day con el avance de la tecnologia armamen-
tista, segtn el Ejército ecuatoriano (2020) se
inician los Sistemas Operativos en el Campo
de Batalla (SOCB), que agrupan la maniobra,
el mando y control, los apoyos y la logistica.
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Las fuerzas no actiian como capacidades in-
dependientes, sino que se integran en siste-
mas completos y complejos, lo que permiten
una mejor coordinacién, un empleo eficiente
y una economia de medios en las operacio-
nes terrestres unificadas. En la actualidad es-
tos SOCB incorporan los otros dominios fi-
sicos, y se han convertido en multidominios.
Segiin Querembads (2020), esto ha permitido
una fuerte integracién interna de las Fuerzas
Armadas, incluyendo el ejército, marina y
aviacion, asi como otros organismos estatales
y no estatales, organizaciones internaciona-
les, privadas, publicas, académicas y técnicas.
Esta evolucion ha llevado a operaciones con-
juntas unificadas, interagenciales, interestata-
les e integrales.

Siguiendo la linea de evolucién, los domi-
nios fisicos han expandido su alcance al es-
pacio exterior (Orbita geoestacionaria inter-
nacional), donde se ha masificado el uso de
satélites de comunicaciéon y meteoroldgicos,
que discretamente integran operaciones de
inteligencia. Ademds, el dominio fisico de
los subsuelos, tanto en tierra como en el mar,
ha revelado importantes recursos naturales a
grandes profundidades. Con el rapido avance
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de la tecnologia en todos los ambitos del ser
humano, los conflictos también han evolucio-
nado, creando un dominio virtual o no fisico
conocido como ciberespacio. En este domi-
nio, las capacidades del enemigo pueden ser
horizontalizadas, haciendo la guerra atin mas
asimétrica. Por ejemplo, un solo operador
capacitado con un equipo adecuado podria
colapsar una organizacién completa desde
cualquier parte del mundo.

Se puede identificar cinco dominios en total:
los dominios fisicos (aire, mar, que incluye el
subsuelo marino, tierra, que incluye el sub-
suelo terrestre, y espacio exterior) y el domi-
nio no fisico del ciberespacio. Cada uno de es-
tos dominios tiene la capacidad de modificar
los resultados de la guerra.

Segun el manual de campo sobre las opera-
ciones multidominio del Departamento of
the army. (2022), estos dominios estan corre-
lacionados en el ambiente operacional con
tres dimensiones fundamentales que influ-
yen decisivamente en el éxito o fracaso de las
misiones. Estas dimensiones son: humanas,
fisicas y de informacién, como se demues-
tra en Figura 2. Ambiente operacional: cinco

Dominios y tres Dimensiones.

Figura 2
Ambiente operacional: cinco Dominios y tres Dimensiones

Space

Cyberspace

Maritime

Nota. Centro de armas combinadas de los EE. UU. (2022)
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Las dimensiones fisicas, de informacién y
humanas en cada dominio proporcionan al
comandante y su estado mayor una evalua-
cién integral, permitiéndoles anticiparse al
impacto en sus operaciones. Es vital entender
la influencia de estas dimensiones. Por ejem-
plo, en el caso de la informacién, los medios
de comunicacién actuales permiten que un
teléfono celular se convierta en un arma. Esto
refleja el efecto que puede tener “el soldado
estratégico’, al hablar de las acciones de un
solo soldado en el campo de batalla, transmi-
tidas como informacién publica, que llegan a
tener efectos estratégicos en las operaciones,
ya sean positivos o negativos.

Paralelamente a lo descrito, la doctrina ha
evolucionado para responder a las preguntas
recurrentes de la sociedad en cada época de
conflicto. Un ejemplo de esto es la evolucién
de la doctrina de operaciones del Ejército de
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los EE. UU,, especificamente en el manual de
campo FM 3-0, como se muestra en Figura 3.
Evolucién de la doctrina de operaciones. Se
infiere, por lo tanto, que las operaciones mul-
tidominio implican el empleo combinado de
las capacidades conjuntas de los SOCB de las
Fuerzas Armadas. Este enfoque busca crear y
explotar ventajas para alcanzar los objetivos y
derrotar a las fuerzas opuestas con la mayor
eficiencia en las operaciones.

Asimismo, se deduce que el ejército tiene la
prioridad en la planificacion de las operacio-
nes, siendo responsable de organizar el em-
pleo ordenado y coordinado de los recursos
de las otras fuerzas. Por ejemplo, en ejércitos
desarrollados como el de los Estados Unidos
de Norteamérica, la Fuerza Terrestre recibe
las capacidades de las otras fuerzas (llamadas
servicios en ese pais) para conducir las opera-
ciones a nivel global.

Figura 3
Evolucion de la doctrina de operaciones.

Fight outnumbered and win
Defeat enemy 2nd echelon

GWOoT
Defeat terrorism and

Win in a complex world

Adapt faster than

adversaries

FM 3-0
PERA o

Fight and win while outnumbered
and isolated
W integrated fires

Nota. Centro de armas combinadas de los EEUU. (2022)
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Las operaciones multidominio se caracterizan

por lo siguiente:

« Utilizan las capacidades asignadas, jun-
to con las capacidades solicitadas por los
comandantes segin las necesidades de
las operaciones, para generar un efecto
multiplicador. Esto crea ventajas sobre las
debilidades del enemigo a través de las di-
mensiones fisicas, informativas y huma-
nas. Por ejemplo, una brigada de manio-
bra que requiere un rapido despliegue en
el campo de batalla solicita medios para
ser aerotransportada, ademas incluye en
sus tropas de infanteria escuadras de ro-
bots que disminuyen el estrés fisico y las
bajas tempranas de sus hombres, mientras
que se ejecutan acciones sicoldgicas en el
enemigo, mediante operaciones de infor-
macion en las que se maximiza la letalidad
de las tropas propias como se observa en
Figura 4. Operaciones Multidominio.

Figura 4

Operaciones Multidominio
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El elemento integrador de los cinco do-
minios es la fuerza terrestre, ya que la in-
fluencia y el resultado del combate tendra
un efecto final en el dominio terrestre.

El ejército aplica sus capacidades orga-
nicas y agregadas en todos los escalones
de combate y en todos los dominios para
vencer al oponente en los campos que este
no domina, como las capacidades de co-
municacién satelital y las operaciones de
interdiccién.

Prepararse para la guerra mediante ejer-
cicios conjuntos permanentes, con el fin
de potenciar las capacidades militares en
tiempo de paz y mejorar la eficiencia en
combate.

El andlisis de las debilidades del enemigo
puede permitir a las fuerzas propias alcan-
zar objetivos rentables que faciliten la des-
articulacién, destruccién, aislamiento o
derrota del oponente de forma temprana,
por ejemplo, destruyendo sus SOCB.

Nota. Revista profesional del Ejército de los EEUU. (2025)
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Se puede razonar, por lo tanto, que en la ac-
tualidad todas las operaciones del ejército
son operaciones multidominio. Para el futu-
ro de las guerras, podemos inferir que tanto
los dominios como sus dimensiones seguiran
cambiado. Habrd mas dominios fisicos y no
fisicos por explorar, como la drbita geoespa-
cial, el subsuelo profundo, el fondo marino y
las nuevas tecnologias. En el futuro, no solo
deberdn unirse en las operaciones conjuntas
los ejércitos, sino también las organizaciones
no gubernamentales, el Estado y la empresa
privada, considerando que la seguridad es
una responsabilidad de todos. Estos actores
estaran afectados por las variables politicas,
econOmicas, sociales, militares, académicas,
culturales, ecoldgicas, industriales, tecnold-
gicas y legales (PEMESITL), especialmente
en la produccién y desarrollo de la industria
de la defensa, la academia para la innovaciéon
militar y las relaciones internacionales para el
intercambio de la informacidn e inteligencia.

EJERCITO MULTIMISION

La forma de empleo de las Fuerzas Armadas
evoluciona al ritmo de los avances tecnolégi-
cos y cientificos en el ambito militar, permi-
tiendo la gestién de operaciones en multiples
dominios de manera simultdnea. Este enfo-
que ha dado lugar al concepto de operaciones
multidominio (Townsends, 2018), que abar-
can un nuevo y amplio rango de operaciones
militares, cada vez mas demandantes. Segin
Keegan (1976), la planificaciéon militar siem-
pre prioriza el dominio terrestre, dado que es
el habitat natural de los seres humanos. Los
otros dominios se alcanzan temporalmente
mediante el uso de tecnologia y maquinas.
Esto implica que todas las operaciones co-
mienzan y terminan en tierra, sin menospre-
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ciar la importancia de los demds dominios,

cuya evolucion ha transformado el poder he-
gemonico a lo largo de Ia historia universal.

Tradicionalmente, la planificacién estratégica
de los ejércitos se desarrollaba a partir de hi-
potesis que consideraban una guerra formal
entre paises, es decir, conflictos entre Estados.
Este enfoque definia el diseno de la fuerza, la
organizacién y el equipamiento, y las misio-
nes de las Fuerzas Armadas, centradas en la
defensa de la soberania nacional frente a un
oponente externo de caracteristicas similares.
Por lo tanto, la seguridad interna era respon-
sabilidad de las Fuerzas Policiales, las cuales,
en muchos paises, tuvieron origenes y for-
macién militar. Por ejemplo, en Ecuador, la
Policia Nacional fue formada y adoctrinada
por el ejército.

A partir del 11 de septiembre de 2001, tras
el catastréfico ataque a las Torres Gemelas y
otros cinco objetivos politicos e iconicos de
los Estados Unidos, llevd a Bush (2001) a
declarar “Our war on terror begins with al
Qaeda”. Este discurso influyé globalmente en
la inclusion de los ejércitos en la lucha contra
el terrorismo, ampliando su accionar a gue-
rras asimétricas, guerras irrestrictas, guerras
remotas, guerras hibridas. Esto incrementé
significativamente el apoyo de las Fuerzas
Armadas a la seguridad interna, en comple-
mentariedad con la policia nacional y otras
instituciones del Estado.

De acuerdo con el articulo 158 de la
Constituciéon de la Republica del Ecuador
(2008), Fuerzas Armadas tienen la misién
fundamental de la defensa de la soberania y
la integridad territorial. Ademas, por referén-
dum, cumple con el apoyo complementario
a la Policia Nacional en la lucha contra el
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crimen organizado. También presta su con-
tingente en actividades de desarrollo y apoya
a otras instituciones del Estado en casos de
desastres naturales y antrépicos, emergencias
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sanitarias, control de armas, entre otras, que
se resumen en Figura 5. Misiones constitu-
cionales que definen el empleo de FE. AA. del
Ecuador.

Figura 5
Misiones constitucionales que definen el empleo de FF. AA. del Ecuador.

Empleo de

FF. AA.

Nota. Seccién de Visién y Prospectiva del Ejército del Ecuador.

En Ecuador, después del conflicto del Cenepa
en 1995, se mantuvieron las misiones consti-
tucionales enmarcadas en cuatro campos: la
defensa de la soberania e integridad territo-
rial, el apoyo a la accién del estado, el apo-
yo al desarrollo nacional y la cooperacién
internacional. Sin embargo, la naturaleza del
conflicto fue cambiando, como se observa en
Figura 6. Modificacion de la Naturaleza del
Conflicto en el caso de Ecuador. El enfoque
pasé de ser interestatal con amenazas simé-
tricas, con balance de poder y teniendo al
estado como blanco principal, a un conflicto
intraestatal con amenazas asimétricas, actores
no estatales y la poblacién civil como blanco
principal; finalmente se llegé a los conflictos
intermésticos, donde los oponentes son gru-
pos terroristas, el crimen organizado, el nar-
cotréfico entre otros. De esta manera, el tipo,
la cantidad y el alcance de las operaciones de

Fuerzas Armadas han ido cambiando en el
tiempo hasta llegar a ocupar hoy en dia, el
mayor esfuerzo del ejército, en las operacio-
nes de ambito interno, como se puede obser-
var en la Figura 7.

El enfoque de la lucha en contra el terrorismo
en el Ecuador tomé mas tiempo, consideran-
do que, segun Garcia (2007), los tres pilares
fundamentales de una transformacion militar
son: la naturaleza del conflicto (tipo, canti-
dad, magnitud y alcance de las misiones), las
normas juridicas y las capacidades con las que
cuenta una fuerza militar. De acuerdo con
Querembas (2020), las capacidades se expre-
san en términos de materiales, infraestructu-
ra, recursos, adiestramiento, doctrina y orga-
nizacion (MIRADO). Por lo tanto, si uno de
los tres pilares fundamentales cambia, se de-
ben planificar rapidamente procesos de adap-
tacién, modernizacion o transformacion.
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Figura 6
Modificacion de la Naturaleza del Conflicto en el caso de Ecuador
// \\
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Amenazas simétricas.
Balance del poder.
El Estado como blanco

principal.
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Poblacién civil victima Crisis politica y economica.
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Nota. Seccién de Vision y Prospectiva del Ejército del Ecuador

Figura 7
Empleo historico de las Fuerzas Armadas ecuatorianas
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2022 2024
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Nota. Creacién del autor.
Figura 8
Los tres pilares fundamentales de la transformacion
NATURALEZA
(Tipo, cantidad y magnitud de las misiones)
MARCO LEGAL CAPACIDADES

{Normas legales que (M aterial, Infraestructura,
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Nota. Military Review 2007.
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El empleo del ejército en el dmbito interno
ha cambiado la “naturaleza” de sus operacio-
nes, lo que requiere una modificacion en el
marco legal y las capacidades de estas fuerzas.
Como se ha mencionado, el desarrollo de las
capacidades se logra mediante la suma de los
componentes del MIRADO. Sin embargo, es
importante considerar la experiencia estadou-
nidense, segin el concepto funcional de soste-
nimiento TRADOC (2017) que utiliza: doctri-
na, organizacion, entrenamiento, materiales,
liderazgo y educacién, personal, infraestruc-
tura y politicas (doctrine, organization, trai-
ning, materiel, leadership and education, per-
sonnel, facilities, and policy, DOTMLPF-P,
por sus siglas en inglés). Este enfoque toma
cuenta la dimensién humana, expresada a tra-
vés del liderazgo y la educacién.

Podemos deducir, que los escenarios futuros
integran una participacién mas activa de los
ejércitos, en el control de amenazas internas
como el terrorismo, el narcotrafico, la mineria
ilegal, la tala de arboles, el trafico de personas,
la migracién, y muchos otros delitos cometi-
dos por bandas transnacionales que han per-
judicado a las naciones. Ademas, se contempla
la complementariedad con otras instituciones
del Estado en casos de desastres naturales, cri-
sis carcelarias, pandemias, entre otros.

Un aspecto crucial por analizar siempre serd
el presupuesto, para cumplir con la visién y
con un enfoque prospectivo, los ejércitos a fu-
turo deben ser adaptativos, flexibles y modu-
lares, capaces de llevar a cabo un amplio ran-
go de operaciones militares (ROM), es decir,
ser multimision, como se rescata del Manual
Fundamental del Ejército
Ejército Ecuatoriano (2020).

Operaciones,
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Esto también implica que el personal mili-
tar profesional debe ser polivalente, capaz de
actuar en una variedad de funciones reque-
ridas por la dindmica de las operaciones. En
Ecuador, por ejemplo, se vive un conflicto
armado interno, segin el Decreto Ejecutivo
No. 110 del 8 de enero (2024), que enfrenta a
22 grupos armados ilegales declarados como
terroristas y actores no estatales beligerantes,
acorde con el Decreto Ejecutivo No. 111 del 9
de enero (2024).

En este punto es importante anotar la vision
institucional del Ejército del Ecuador, expresa-
da en el plan de transformacion de la DTDM
(2020) que textualmente dice:

Al 2033 ser una Fuerza Terrestre di-
suasiva, con caracteristicas multimi-
sién, con personal polivalente y me-
dios multipropésito; promoviendo
de forma permanente los principios,
valores y comprometido con la socie-
dad, respetando los derechos humanos
y garantias de los ciudadanos, contri-
buyendo a la integracion, defensa, se-
guridad del Estado y posicionada en
la cooperacion internacional para el
mantenimiento de la paz.

Se puede observar que las caracteristicas
enunciadas de un ejército del futuro se ajustan
a todas las condiciones analizadas en el articu-
lo, preparando a la institucién castrense para
las demandas sociales venideras. Esto se logra
mediante una economia de medios que per-
mita tener una “navaja Suiza” capaz de resol-
ver todos los problemas militares, enmarcados
en el concepto operacional amplio y flexible,
segin las capacidades militares futuras de la
DTDM (2022) como se muestra en la Figura
9. Propésito del Concepto operacional.
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Figura 9
Proposito del Concepto operacional

Cg,
'y
. enfrefi[a
s

Cambios

Conduccion Reauerimientos

Desarrollar

Nota. DTDM (2022). El concepto operacional sirve como un marco fundamental que orientard el empleo de estruc-
turas militares flexibles, permitiendo responder eficazmente a las demandas de seguridad y defensa tanto actuales
como futuras.

Para lograr estos propésitos los ejércitos deben
profesionalizarse, especializarse, modernizar-
se y transformarse, basandose en el concepto
operacional general, se debe disefiar una fuer-
za orientado a disponer unidades altamente
entrenadas y equipadas para hacer frentes a
las amenazas y riesgos, como se muestra en la
Figura 10. Esquema que guia el diseno de fuer-
za en base al concepto operacional.

Este diseno de fuerza debe contribuir al de-
sarrollo de capacidades mediante el andlisis
del MIRADO y considerando las capacidades

militares futuras expuestas en la Figura 11.
Capacidades militares futuras.

De esta manera, las fuerzas deben interconec-
tarse para convertirse en multipropdsito, es
decir, para defensa externa, la gestion de ries-
gos y defensa interna, teniendo en cuanta los
conflictos futuros por los recursos naturales.
Ademas, deben ser multimisién, lo que im-
plica que el ejército se empleara en tareas de
seguridad, defensa, desarrollo, apoyo a otras
instituciones del Estado, y en la asistencia du-
rante desastres naturales y emergencias.

Figura 10

Esquema que guia el disefio de fuerza en base al concepto operacional

Alcanzar una fuerza militar que
coadyuve a la defensa y
seguridad integral

- Cumplir su misién principal
- Nuevas amenazas
- Mantenimiento de paz
- Desarrollo nacional

e —————————ee e @

Ejército multimision,
interoperable, rapido y decisivo

Seguridad Pdblica y la
Gestian de Riesgos

Nota. DTDM (2022).
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Figura 11
Capacidades militares futuras
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informacion
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Nota. DTDM (2022)

En todo el proceso, se destaca que el ntcleo
del desarrollo de capacidades es el talento
humano, desarrollado a través de un perfil
profesional que, en el futuro, debera permitir
la polivalencia de los soldados. Esto significa
que puedan operar en todo tipo de circuns-
tancias, reflejando la esencia misma de la pro-
fesion militar, donde un dia se puede estar
combatiendo y al siguiente desempefiando
funciones de diplomacia militar.

El perfil profesional ha considerado las ca-
racteristicas humanas a desarrollar, como se
observa en la Figura 12. Perfil profesional del
profesional militar del futuro. Este estudio
fundamenta su cumplimiento en el sistema
de educacién militar, que incluye los proce-
sos de formacidn, perfeccionamiento, espe-
cializacion y capacitacién militar, abordados
en la propuesta de Querembas (2021) sobre
el complemento al modelo educativo de las
Fuerzas Armadas para la modalidad de edu-

cacion hibrida.

Figura 12
Perfil profesional del profesional militar del futuro
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Nota. DTDM (2020)
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CONCLUSIONES

El andlisis de la evolucion de los dominios de
la guerra y la transformacién de los ejércitos
hacia fuerzas multimision, utilizando el caso
del Ejército del Ecuador, revela varias conclu-
siones clave.

1. La adaptacién y flexibilidad en una so-
ciedad gaseosa, caracterizada por su in-
mediatez e inestabilidad en un mundo
BANI, son fundamentales para el éxito de
las misiones militares.

2. La integracién del rango de operaciones
militares para operar simultdneamente
en los cinco dominios contemporaneos,
junto con considerar la influencia de las
dimensiones fisicas, humanas y de infor-
macién, son esenciales para mejorar la
eficiencia operativa.

3. El estudio destaca la importancia del do-
minio terrestre como base para ejemplifi-
car la evolucién de las tacticas militares,
desde la guerra de desgaste hasta las ope-
raciones multidominio, integrales, intera-
genciales e internacionales.

4. La implementacién de SOCB y la adop-
cién de un enfoque integral, interagen-
cial e internacional; han obligado que los

Manuel Alfonso Querembds Altamirano | De la guerra tradicional a
la multimision, integracién de dominios y capacidades militares en

Ecuador, pp. 164-182

DOI: https://doi.org/10.59794/rscd.2025.v11i11.154

ejércitos planifiquen el desarrollo de sus

capacidades militares mediante planes

de profesionalizacién, modernizacién y
transformacion.

5. La ampliacién del rango de operaciones
militares, al incluir la lucha contra el te-
rrorismo, el crimen organizado y otras
amenazas internas, junto con las misio-
nes tradicionales de defensa externa, su-
braya la necesidad de un enfoque flexible
y modular. Este enfoque debe priorizar la
dimension humana, reconociendo que el
liderazgo y la educacién militar son cru-
ciales para desarrollar un perfil profesio-
nal polivalente en los soldados del futuro.

6. La comprensién, coordinacién y sistema-
tizacién de la integracién de dominios y
ejércitos multimision son vitales para en-
frentar los desafios futuros. La capacidad
de las Fuerzas Armadas para adaptarse
y transformarse continuamente, garan-
tizara su supervivencia en un mundo en
constante cambio.

7. La dimensién humana no ha dejado de
perder su preponderancia en el ambito de
la guerra, concluyendo que es prioritario
el desarrollo de un perfil del soldado del

manana.

REFERENCIAS

Arce Ducassou, R. (2019). Capacidades
militares para enfrentar los desafios de las
operaciones multidominio. Revista Ensayos
Militares, 5(2), 57-81.

Bauman, Z. (2017). Retrotopia. Titivillus.

Bush, G. (2001). Discurso ante una sesion
conjunta del Congreso y el pueblo estadouni-
dense. En T. W. House (Ed.).

M 180

Seguridad nacional y comercio en apoyo al desarrollo social y
econémico del pais a través de las capacidades de las fuerzas armadas

Clausewitz, C. (2010). De la guerra. Editorial
Tecnos. https://doi.org/978-84-309-5118-5

Constitucion de la Repuiblica del Ecuador
[Const.] (2008). Registro Oficial N.° 449,
20 de octubre de 2008. https://www.gob.
ec/sites/default/files/regulations/2020-06/
CONSTITUCION%202008.pdf



https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd
 https://doi.org/10.59794/rscd.2025.v11i11.154

Manuel Alfonso Querembds Altamirano | De la guerra tradicional a

la multimision, integracién de dominios y capacidades militares en
Ecuador, pp. 164-182

DOI: https://doi.org/10.59794/rscd.2025.v11i11.154

De Crescenzo, L. (2020). Panta rei (tutto sco-

rre). Arnoldo Mondadori Editorial.

Decreto Ejecutivo No. 110. Registro Oficial.
Ecuador. 8 enero, 2024.

Decreto Ejecutivo No. 111. Registro Oficial.
Ecuador. 9 enero, 2024).

De Izcue Arnillas, C., Arriaran Shaffer, A., &
Tolmos Mantilla, Y. (2020). El ciclo O.0.D.A.
y la guerra de maniobras. En Apuntes de es-
trategia operacional (pp. 71-74).

Department ofthe Army. (2022). Field Manual
No. FM 3-0: Operations. Headquarters,
Department of the Army. https://studylib.
net/doc/27131729/fm-3-0-2022

Direccién de Transformacién y Desarrollo
Militar (DTDM). (2020). Modelo de
transformacion del Ejército Ecuatoriano.
Instituto Geografico Militar. https://ejerci-
toecuatoriano.mil.ec/images/IMAGENES/
TRANSFORMACION/4_Modelo_transfor-
macion.pdf

Direccién de Transformacién y Desarrollo
Militar (DTDM). (2022). Capacidades mili-
tares futuras. Instituto Geografico Militar.

Ejército  Ecuatoriano. (2020). Manual
Fundamental del Ejército: Operaciones.
Comando de Educacién y Doctrina Militar
Terrestre.

Escher, M. (1953). Relatividad [Litografia].
Museo Escher, La Haya.

Garcia, J. (2007). Los tres pilares de la trans-
formacion. Military Review, 16-24.

Innerarity, D. (2020). La sociedad invisible.
Galaxia Gutenberg.

Joint Force Development. (2018, junio 8).
Joint Publication 3-12: Cyberspace opera-
tions. Department of Defense.

Seguridad nacional y comercio en apoyo al desarrollo social y
econémico del pais a través de las capacidades de las fuerzas armadas

RSC&D | Afio X1/ No. 11 /2025 | ISSN:2413-869X
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

Joint Force Development. (2019, octubre 3).
Joint Publication 3-31: Joint land operations.
Department of the Army.

Joint Force Development. (2019, julio 25).
Joint Publication 3-30: Joint air operations.
Department of the Air Force.

Joint Force Development. (2021, septiembre
20). Joint Publication 3-32: Joint maritime
operations (JP 3-32). Department of the Navy.

Joint Staff. (2016, febrero 15). Joint Publication
1-02: Department of Defense dictionary of
military and associated terms. Department of
Defense.

Joint Staff Force Development. (2016, enero
14). Cross-domain synergy in joint opera-
tions: Planner’s guide. Cyber Vault Library.

Keegan, J. (1976). El rostro de la batalla.
Viking Press.

Lind, W. (1985). Maneuver warfare hand-
book. Westview Press.

Lind, W. (1991). Manual de la guerra de ma-
niobras (Vol. 1). Circulo Militar.

Ejército  Ecuatoriano. (2020). Manual
Fundamental del Ejército. Comando de
Educacién y Doctrina Militar Terrestre.

Pineda Gonzdlez, E., Rodriguez Melo, Y.,
Rivera Lozano, A., & Cruz Gonzdilez, D.
(2019, octubre 25). Primer seminario de ar-
mas combinadas. OSFHome. https://doi.
org/10.17605/OSE10/467QP

Querembas, M. (2018). Fuerzas armadas
multifuncionales: La ingenierfa militar como
arma técnica multipropésito en el sismo del
16 de abril de 2016. Revista de la Academia de
Guerra del Ejército Ecuatoriano, 93-98.

Querembas, M. (2020, junio 8). Nueva doc-
trina militar para los escenarios del siglo

181 I8


https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd
 https://doi.org/10.59794/rscd.2025.v11i11.154

RSC&D | Afio X1/ No. 11 /2025 | ISSN:2413-869X
https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd

XXI. Revista de la Academia de Guerra del
Ejército Ecuatoriano, 13, 28-39. https://doi.
org/10.24133/age.n13.2020.03

Querembas, M. (2021, noviembre). Propuesta
del complemento al modelo educativo de
Fuerzas Armadas para la modalidad de edu-
cacion hibrida. Universidad Internacional del
Ecuador.

Manuel Alfonso Querembds Altamirano | De la guerra tradicional a
la multimision, integracién de dominios y capacidades militares en

Ecuador, pp. 164-182

DOI: https://doi.org/10.59794/rscd.2025.v11i11.154

Segura Flores, R. (2012). La teoria de la gue-
rra de maniobra. Military Review, 64-71.

Townsend, S. (2018). Accelerating mul-
ti-domain operations: Evolution of an idea.
Military Review, 6.

U.S. Army Training and Doctrine Command
(TRADOC). (2017). The U.S. Army functio-
nal concept for sustainment (AFCS) 2020-
2040. Department of the Army.

M s

Seguridad nacional y comercio en apoyo al desarrollo social y
econémico del pais a través de las capacidades de las fuerzas armadas



https://revista.unade.edu.do/index.php/rscd
 https://doi.org/10.59794/rscd.2025.v11i11.154

	Presentación del ministro de Defensa
	Prólogo del viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros y encargado de Asuntos Educativos de las Fuerzas Armadas.
	Prefacio del rector de la UNADE
	Editorial
	El análisis cualitativo en el mando tipo Misión
	Germán Alberto Bermúdez Ordoñez

	Apoyo al desarrollo social y económico del Perú a través de las capacidades de las Fuerzas Armadas
	Carlos Hurtado Noriega
	Hugo Bernabé Moreno

	La actual agenda de seguridad internacional: De las amenazas convencionales a las amenazas híbridas en el contexto global
	Soraya Zuinaga de Mazzei

	Nuevas amenazas a la seguridad humana en el siglo XXI: aproximaciones multidimensionales y perspectivas latinoamericanas
	Dr. Alexis José Colmenares-Zapata

	La inteligencia artificial como arma de dominación global: ¿Quién controla la seguridad humana en el siglo XXI?
	Fabricio Cabrera Ortiz

	Capital criminal, necroliberalismo y derechos humanos: Ecuador 2024
	Bárbara Natalia Sierra Freire

	Análisis estratégico para la integración del dominio cibernético con los dominios físicos para misiones múltiples de seguridad y defensa
	General de brigada  (r) Boris Saavedra
	Chase Logan Boone

	De la mar a la nube: guerra naval e integración de dominios en Ucrania
	CF. (ESP) Augusto Conte de los Ríos

	De la guerra tradicional a la multimisión, integración de dominios y capacidades militares en Ecuador
	Manuel Alfonso Querembás Altamirano

	Guerra Cognitiva: El Dominio Cognitivo de la guerra, la mente humana como campo de batalla y su integración en los dominios
	Alejandro Salas Maturana

	Las tecnologías críticas y emergentes: Oportunidades y desafíos para la protección de los derechos humanos. Enfoque actual en República Dominicana
	Leany B. Araujo Rubio

	Seguridad y desarrollo en acción: análisis de las capacidades híbridas en operaciones cívico-militares desarrolladas por la Comisión Militar y Policial (COMIPOL)
	Alfredo Rafael de la Cruz Concepción

	Aportes de la COOPINFA a través de la educación y la responsabilidad social al desarrollo económico y social de los miembros de las fuerzas armadas y de la sociedad dominicana 
	Juan José Otaño Jiménez
	Jorge Alejandro De La Paz Beltre

	La defensa nacional como imperativo constitucional en República Dominicana tras la reforma del 2010
	GB Vicente Mota Medina, ERD
	Dr. Alejandro José Gutiérrez Dávila

	Integración de dominios y ejércitos multimisión: de operaciones conjuntas al multidominio
	Kelvin Leandro 
	Encarnación González
	Normas para autor (es)
	Arbitraje




